Aanleiding

Vesting Accountants groeit en ondersteunt een divers klantenbestand met diverse diensten.
De interne managementinformatie wordt op dit moment voornamelijk samengesteld op
basis van Excel-overzichten uit verschillende bronnen. Hierdoor kost het veel tijd om
periodieke rapportages op te stellen en is het lastig om snel inzicht te krijgen in actuele
prestaties zoals marge, productiviteit, klantrendement.

Om beter sturing te kunnen geven, wil Vesting Accountants onderzoeken hoe de
managementinformatie kan worden verbeterd en zo veel mogelijk geautomatiseerd.

Doel van de opdracht

Het doel van deze opdracht is het ontwikkelen van een vernieuwd
managementinformatiesysteem waarmee Vesting Accountants snel en betrouwbaar inzicht
krijgt in de financiéle prestaties en operationele KPI’s. De student brengt de huidige
rapportagestructuur in kaart, analyseert de informatiebehoefte van het management en
ontwikkelt een (Power Bl-)dashboard met aanbevelingen voor implementatie.

Onderzoeksvragen

1. Welke stuurinformatie is binnen Vesting Accountants nodig om effectief te kunnen
managen op rendement, bezetting en groei?

2. Hoe verloopt het huidige proces van managementrapportage en knelpunten
identificeren?

3. Welke (digitale) oplossingen kunnen helpen om de managementinformatie te
verbeteren en te automatiseren?

4. Hoe kan een prototype-dashboard bijdragen aan snellere en betrouwbaardere
besluitvorming?

Verwachte resultaten

e Beschrijving van de huidige en gewenste informatievoorziening.

e Analyse van de informatiebehoefte per afdeling of partner.

e Werkend prototype van een managementdashboard (voorkeur in Power BI).
e Concreet verbeterplan voor implementatie binnen de organisatie.



Stage-activiteiten

Interviews met partners, teamleiders en administratief personeel.
Inventarisatie van beschikbare financiéle data (uit Exact Online, Lyanthe of
vergelijkbare systemen).

Opstellen van KPI's en datamodel.

Ontwikkeling van prototype-dashboard.

Presentatie van resultaten en aanbevelingen aan het managementteam.

Leerdoelen

De student toont aan financieel-economische analyses te kunnen uitvoeren op basis van
bedrijfsdata.

Kan adviseren over verbetering van financiéle informatievoorziening.

Past kennis toe op het gebied van planning & control, managementinformatie en
digitalisering.

Werkt projectmatig, planmatig en communiceert effectief met stakeholders.



